
/Ƙƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ƻũ ƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

               aǊ IŜƳƳƛƴƎǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ 9Ƴŀƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊϪŎƘƛƭǘƻƴΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ  

.ƻƻƪǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻƪŜƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9!5¢ ŀƴŘ LǇǎǿƛŎƘ {ǘŀǊ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  

9ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мллл ǘƻƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϻмлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ 

ōƻƻƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϻмΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǊǳƴƴŜǊ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ϻрллΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ǘƻƪŜƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

¸ŜŀǊ с 
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƴŜȄǘ {ǳƳƳŜǊΦ  ! ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōƛƪŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘȅ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ ²ƘƛǘǿŜƭƭ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ  ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκр¸ŀ[Ŧоофt¸¸Ƨƛ/bƧт ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ DǊŀƴǘ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 9ŘŜƴǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŦǊŜŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻол 

ǇŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ н ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƛƴǘŜǊ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƳǇǘȅ ƛƴƪ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻΗ 

¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ нлннΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнн ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
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/ƻǾƛŘ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōŜŦƻǊŜ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ 
t/w ǘŜǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƻŶŎŜϪŎƘƛƭǘƻƴΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  LŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀƛƭȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƊŜǊ пǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ уŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪκŎƻƴŘƛǝƻƴǎκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ŎƻǾƛŘ-
мфκǎȅƳǇǘƻƳǎκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ƛƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀ t/w ǘŜǎǘ Ǝƻ ǘƻ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎŜǘ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǘŜǎǘ 

hǊŘŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƻǊŘŜǊ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ǊŀǇƛŘ-ƭŀǘŜǊŀƭ-ƅƻǿ-ǘŜǎǘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΣ ǎǇƻǧȅ ƻǊ tǳŘǎŜȅ 
ŎƭƻǘƘŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ WƻŜ ²ƛŎƪŜǎ t9 ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмпоΦтл ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ tǳŘǎŜȅΗ   

LƴǘŜǊ {¢9a hƭȅƳǇƛŀŘ 

CƛǾŜΣ ȅŜŀǊ р ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ {¢9a hƭȅƳǇƛŀŘ ŀǘ hƭŘ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǳǎŜŘ {ŎǊŀǘŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǊōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/ƭŜŀƴ !ƛǊ tǊƛȊŜ 

hǳǊ WǳƴƛƻǊ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  /Ƙƛƭǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘȅΦ  hǳǊ Ww{hΩǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǿŜŀǊ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ {ƳƛǘƘǎƻƴ ƻŦ {ǳũƻƭƪ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ   

wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻнмпΦплΦ 

5ŀǘŜǎ  
! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻŶŎŜΦ   

tǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

IŀƭŦ ǘŜǊƳς aƻƴŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅτCǊƛŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ τ CǊƛŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ t9 ƪƛǘΣ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎΦ 




